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图 国 第 一 


拔 起 侨 服 ， 以 兵 机 见 魏 文 便 。 文 侯 日 : “SEAN EIR ° 7B 
A: “ 臣 以 见 占 隐 ， 以 往 察 来 ， 主 君 何 言 与 心 违 ? Say, eT RZ 
, PURER, BIDS, POBR, FARING, BARI 
Mike AREKOSIOR, SKM OR REP, Bie, MS 
于 目 则 不 丽 ， 乘 之 于 国 则 不 轻 ， 不 识 主君 安 用 此 也 ? Bll ate 
守 ， 而 不 求 能 用 者 ， 壁 犹 伏 鸡 之 捕 狸 ， 乳 犬 之 犯 虎 ， 虽 有 斗 心 ， 随 之 
KR: PKAKRZA, BRR, UKE GBR ZA, BARE 
B, RAR: HEE, DAB, Nae ° MSRM 
Ww, CEPR: PMR, TET CR °” 


Te MRE A, KAP, MRRRET IR, MAAK AA ° 
SRAM, SHEN, GRU REO, vee, 
缘起 之 功 也 。 


吴 子 日 :“ 普 之 图 国家 者 ， 必 先 教 百姓 而 杀 万 民 。 有 四 不 和 : 不 和 
于 国 ， 不 可 以 出 军 ; 不 和 于 军 ， 不 可 以 出 陈 ; 不 和 于 陈 ， 不 可 以 进 
战 ; 不 和 于 战 ， 不 可 以 决胜 。 是 以 道 之 主 ， 将 用 其 民 ， 先 和 而 造 大 
事 。 不 敢 信 其 私 谋 ， 必 告 于 祖 庙 ， 局 于 元 龟 ， 参 之 天 时 ， 吉 乃 后 举 。 
民 知 爱 其 命 ， 异 其 死 ， 若 此 之 至 ， 而 与 之 临 难 ， 则 士 以 进 死 为 采 ， 退 
ETER °” 


RFA: “ 夫 道 者 ， 所 以 反 本 复 始 ;， 义 考 ， 所 以 行事 立功 ; Re, 
所 以 违 害 就 利 ， 要 者 ， 所 以 保 业 守成 。 硕 行 不 合 道 ， 举 不 合 义 ， 而 处 
大 居 贯 ， 患 必 及 之 。 是 以 圣人 绥 之 以 道 ， 理 之 以 义 ， 动 之 以 礼 ， 抚 之 
以 仁 。 此 四 德 者 ， 修 之 则 兴 ， 废 之 则 用。 故 成 淘 讨 全 而 夏 民 喜 说 ， 周 
武 伐 人 壬 而 矶 人 不 非 ， 举 顺 天 人 ， 故 能 然 括 。” 


AFA; “ 凡 制 国治 军 ， 必 教之 以 礼 ， 励 之 以 叉 ， 使 有 耻 也 。 夫 人 
有 耻 ， 在 大 ， 足 以 战 ; 在 小 ， 跳 以 守 活 。 然 战胜 易 ， 守 胜 难 。 故 
A: REAR, lei, DS, Sea, “bet, HES 
iyo ELMER K Pat, LACK °” 


吴 子 日 :“ 几 兵 之 所 起 者 有 五 : 一 日 争 名 ， 二 日 争 利 ， 三 日 积德 
亚 ， 四 目 内 乱 ， 五 目 因 仙 。 其 名 又 有 五 : -—AXE, (BR, =A 
RUS, RR, RAW RAWAL, RUA, AROS 
师 日 刚 ， 弃 礼 贫 利 日 区， 国 乱 人 疲 ， 举 事 动 众 日 敢 。 卫 者 之 数 ， 各 有 
其 道 : 义 必 以 礼服 ， 强 必 以 谦 服 ， 刚 必 以 娠 服 ， 骏 必 以 诈 服 ， 逆 必 以 
权 服 。” 


BRIA: “ 愿 邮 治 兵 、 料 人 、 固 国之 道 。? 起 对 日 :“ 古 之 明王 ， 
Wir EZ $l, THER 2M, RRR, IMMA, eR, Ae 
AN SITHHBOEDA, WSR: SMAARTA, WiREE ° 
RE ea, CAARSBAN ° BORE Za, DSR ¢ RAHAT 

, RAB RURAL DRA, FH ° Hei 
PLB, RAB e ERRMARMUTEA, RAB: Hy 
BY, MRA, RNS MABE CHHB e AHI TA, A 
出 可 以 决 围 ， 外 入 可 以 屠城 疾 。” 


EVRA: “ 愿 闻 陈 必 定 ， 守 必 固 ， 战 必 胜 之 道 。?* 起 对 日 :“ 立 见 且 
W, GHEY! 君 能 使 贤 者 居 上 ， 不 肖 者 处 下 ， 则 陈 已 定居 。 民 安 其 
He, KER], WPCRMR Bee eee mito, Wie 

WRB AS, HERR, SNS eA: “REELS 
mS, He RR, SWMAKEe ACMA: Bae, 
也 ? 7A: RAZ, HABE, BRZ, BRITA, fee 
RB OCRARA, MHRA, BHRIGR o UAEE SH 
th, MAb, BERR TERRAME ° 


料 敌 第 二 


武 侯 谓 肝 起 日 : “CRDSH, SPS, BBL, Flas, 
燕 绝 吾 后 ， 韩 据 吾 前 。 六 国 兵 四 守 ， 势 其 不 便 ， 忧 此 奈何 ?” ”起 对 
A: ‘KRRERZI, TMNE PAOM, WEAR > BRR NEZ 
: 夫 齐 陈 重 而 不 坚 ， 秦 陈 散 而 目 斗 ， 楚 陈 整 而 不 久 ， 燕 陈 守 而 不 
， 二 置 陈 治 而 不 用 。” 


夫 齐 性 刚 ， 其 国富 ， 君 臣 骄 上 署 而 简 于 细 民 ， 其 政党 而 怪 不 均 ， 一 
陈 两 心 ， 前 重 后 轻 ， 故 重 而 不 坚 。 击 此 之 道 ， 必 三 分 之 ， 列 其 左右 ， 
胁 而 从 之 ， 其 陈 可 坏 。 


秦 性 强 ， 其 地 险 ， 其 政 闫 ， 其 赏 训 信 ， 其 人 不 让 ， 少 有 斗 心 ， 故 
散 而 目 战 。 击 此 之 道 ， 必 先 示 之 以 利 而 引 去 之 ， 士 信 于 得 而 离 其 将 ， 
乘 乖 猎 散 ， 设 伏 投 机 ， 其 将 可 取 。 


FETESS, Hy”, HBG, RRR, DEM RA c HZ, ® 
乱 其 忠 ， 先 人 守 其 气 ， 轻 进 速 退 ， 浆 而 劳 之 ， 勿 与 战争 ， 其 军 可 败 。 


HOPES, HRT, AM, SVR, ATONE ce Hit zie, fim 
而 迫 之 ， 诬 而 远 之 ， 驰 而 后 之 ， 则 上 锋 而 下 惧 ， 谨 我 车 蚤 必 避 之 路 ， 
FKP AT BF 


=34, PEt, Hem, HBCF, HRRTRM, ATR, BE 
将 ， 薄 其 祝 ， 士 无 死 志 ， 故 治 而 不 用 。 击 此 之 道 ， 阻 陈 而 压 之 ， 从 来 
则 拒 之 ， 去 则 追 之 ， 以 倦 其 师 。 此 其 努 也 。 


让 DS 


“然则 一 军 之 中 必 有 虎 商 之 士 ， 力 轻 打 易 ， 足 轻 戎 马 ， 寨 旗 取 将 ， 
必 有 能 者 。 知 此 之 等 ， 选 而 别 之 ， 爱 而 贯 之 ， 是 谓 军 命 。 其 有 工 用 五 


兵 材 力 健 疾 ， 志 在 否 敌 者 ， 必 加 其 茵 列 ， 可 以 决胜 。 厚 其 父母 妻子 ， 
劝 赏 旦 天 。 此 坚 阵 之 士 ， 可 与 持久 。 能 审 料 此 ; 或 以 击 倍 。” 武 修 
日 “等!| ” 


RFA: “LA, ARS MSC: 一 日 疾风 大 寒 ， 早 兴 帘 
迁 ， 刊 木 济 水 ， 不 悦 艰 难 ， 二 日 盛夏 炎热 ， 受 兴 无 间 ， 行 驱 饥 淘 ， 务 
于 取 远 ; =ANBA, MATA, BREE, ARE, EAB 
tk; MASS htis, ARR, REAM, CH, 五 日 徒 众 不 
Z, IMA, ASE, WORE; NAIA, CARA, 6 
MAR, BPM, CARH, CLARE, =SR, UNGET 
助 ， 八 日 陈 而 未 定 ， 低 而 未 毕 ， 行 孤 水 险 ， 半 隐 半 出 。 诸 如 此 者 ， 击 
之 忽 疑 。 有 不 占 而 避 之 者 六 : Abi nk, AREA; “ALBEE 
下 ， 惠 施 流 布 ; 三 日 赏 信 刑 察 ， 发 必得 时 ， 四 上 日 陈 功 居 列 ， 任 质 使 
能 ; 五 日 师 徒 之 众 ， 兵 甲 之 精 ; 六 日 四 邻 之 助 ， 大 国之 援 。 凡 此 不 如 
政 人 ， 避 之 勿 疑 ， 所 谓 见 可 而 进 ， 知 难 而 退 也 。” 


BRA: “各 和 欲 观 和 政之 外 以 知 其 内 ， 宗 其 进 以 知 其 止 ， 以 定 胜 
， 可 得 闻 乎 ? "起 对 日 :“ 收 人 之 来 ， 荡 水 无 虑 ， 旗 旗 烦 配 ， 人 马 数 
, “A+, UMRICTR RAS, BERN, WARM, BSR 
， 三 盏 匈 匈 ， 欲 前 不 能 ， 欲 去 不 敢 ， 以 半 击 倍 ， 百 战 不 列 。” 


ar SS} St 


EVRY Aca Zi, HEA: “Aa RESETS © AX 
人 远 来 新 至 ， 行 列 未 定 ， 可 击 ; Boece, Ald; 奔走 ， 可 击 ; B 
A, Wit; 未 得 地 利 ， 可 击 ; 失 时 不 从 ， 可 击 ; 旋 旗 乱 动 ， 可 击 ; 涉 
WIE, Jetta, Aldi; 涉 水 半 渡 ， 可 击 ; 险 道 狂 路， 可 击 ; 陈 数 移 
动 ， 可 击 ; ALS, 2, Oi, Tie NAKA, we, 
兵 继 之 ， 急 击 匆 疑 。” 


治 兵 第 二 


武 侯 问 日 : “进兵 之 道 何 先 ? ”起 对 日 :“ 先 明 四 轻 、 二 重 、 一 
信 。” 日 :“ 何 请 也 ? ON: “使 地 轻 马 ， 马 轻 车 ， 车 轻 人 ， 人 轻 战 。 
明知 阴阳 ， 则 地 轻 马 ;和 刍 穆 以 时 ， 则 马 轻 车 ， 部 钢 有 余 ， 则 车 输 人 ; 
锋 锐 甲 坚 ， 则 人 轻 战 ， 进 有 重 千 ， 退 有 重 刑 ， 行 之 以 信 ， 令 制 远 ， 此 
Hee eee 


BURIAL: “ 兵 何以 为 胜 ? ”起 对 日 :“ 以 治 为 胜 。” 又 问 日 :“ 不 在 
EEO ”对 日 “:“ 帮 法 令 不 明 ， 赏 昼 不 信 ， 金 之 不 止 ， 辟 之 不 进 ， 昌 有 
百 万 何 益 于 用 ? 所 谓 治 者 ， 居 则 有 礼 ， 动 则 有 威 ， 进 不 可 当 ， 退 不 可 
仍 ， 前 却 有 季 ， 左 右 应 魔 ， 虽 绝 成 陈 ， 虽 散 成 行 。 与 之 安 ， 与 之 危 ， 
其 众 可 合 不 可 离 ， 可 用 而 不 可 疲 ， 投 之 所 往 ， 天 下 莫 当 。 名 日 父子 之 


、 


\ 


AIA: “NTS ZI, WIHT, CAKE ZI, HAAS 
之 思 * 此 三 者 ; 有 所以 任 其 上 令 < 任 其 上 守则 治之 所 由 生 志 大 进 下 
不 度 ， 饮 食 不 适 ， 马 疲 人 倦 而 不 解 爸 ， 所 以 不 任 其 上 令 。 上 令 既 废 ， 
以 大 则 乱 ， 以 战 则 败 。>” 


RFA: “MRR, WRC, WIEN, SEEN o Hy 
4, WAZ, RBZ, REAR, BARRE, SA 
Wie MA, ARZH, HRA, 三 军 之 灾 ， 生 于 狐 括 。” 


RTPA: “夫人 当 死 其 所 不 能 ， 败 其 所 不 便 。 故 用 兵 之 法 ， 教 下 为 
先 。 一 人 学 战 ， 教 成 十 人 。 十 人 学 战 ， 教 成 百人 。 百 人 学 战 ， 教 成 干 
人 “。 于 人 学 战 ， 教 成 万 人 。 万 人 学 战 ， 教 成 三 军 。 以 近 待 远 ， 以 佚 行 


劳 ， 以 饱 每 忠 。 圆 而 方 之 ， 坐 而 起 之 ， 行 而 止 之 ， 左 而 右 之 ， 前 而 后 
2, MAL, BML, BRAY, HARA o Si te o ” 


APA: GUNZ S, MAT, KASS, MAHER, B 
aye, Baws, HANRE: SBM, Tia, Re 
Fk, “RM, =RER, WD, ART: ARES, Aas 


fig °” 


EVRA: “三 车 进 止 ;， GAIL? "MTA: TSA, CAL 
ZA Rite, KAZAA; MAA, AW Zine OAR, AAR, 
HARE, Ja ATK, TAHETEL, MSP PR oc RAR ZIT, FAIRE MOR ° 
风 顺 致 呼 而 从 之 ， 风 逆 坚 以 得 之 。” 


FARIA: Leet, SAA? HA: “KS, DRAM 
Ar, WG&HKE, THY Cink, BME ° ADI, wee 
下 。 蜗 其 耳目 ， 无 令 惊 骇 。 习 其 驰 逐 ， 朵 其 进 止 。 人 马 相 亲 ， 然 后 可 
fo FT ZA, MR A. , DOs: MSNMATR, BAT 
a; 不 伤 于 饥 ， 必 伤 于 饱 。 日 幕 道 远 ， 必 数 上 下 ; THA, BAF 
马 ; 稼 令 有 余 ， 备 政 黎 我 。 能 明 此 者 ， 横 行 天 下 。” 


论 将 第 四 


RFA: “ 夫 总 文武 者 ， 军 之 将 也 。 兼 刚 柔 者 ， 兵 之 事 也 。 凡 人 论 
将 ， 常 观 于 勇 。 勇 之 于 将 ， 力 数 分 之 一 耳 。 夫 勇者 必 轻 合 ， 轻 合 而 不 
知 利 ; 未 可 也 。 故 将 之 所 慎 者 五 ， 一 日 理 ， 二 日 备 ， 三 日 果 ， 四 日 
戒 ， 五 日 约 。 理 者 ， 治 众 如 治 朝 。 备 者 ， 出 门 如 见 敌 。 果 者 ， 人 临 敌 不 
怀 生 。 戒 者， 虽 克 如 始 战 。 约 者 ， 法 令 省 而 不 烦 。 受 命 而 不 辞 敌 ， 破 
而 后 言 运 ， 将 之 礼 也 。 故 师 出 之 日 ， 有 死 之 荣 ， 无 生 之 硅 。” 


RTA: “ARAM: 一 生气 由; 三国 地 机 二 由 事 机 四 由 力 
机 。 三 军 之 众 ， 百 万 之 师 ， 张 设 轻 众 ， 在 于 一 人 ， 是 谓 气 机 。 路 狭 道 
险 ， 名 山大 寨 ， 士 夫 所 守 ， 千 夫 不 过 ， 十 谓 地 机 。 善 行 间谍 ， 轻 兵 往 
A, OPA, TEAC EAA, EK RAE, SSL SRE, At 
ARS eS, SARK, SANSA, SIAL ° AULA, TATA o MH 
Hi f+ 1+, DED RAM, TRBURSE, HST RABE, 
PRIETE TEAM ° ZH, ACEC, ein RFF eo” 


RFA: RRSP, SLE, HEBEMEDR, PPLE, BOTT 
罚 ， 所 以 威 心 。 耳 威 于 声 ， 不 可 不 清 ， 目 威 于 色 ， 不 可 不 明 ; 心 威 于 
刑 ， 不 可 不 严 。 三 者 不 立 ， 昌 有 其 国 ， 必 败 于 敌 。 故 日 ， 将 之 所 麻 ， 
莫不 从 移 ， 将 之 所 指 ， 莫 不 前 死 。， 


吴 子 日 :“ 几 战 之 要 ， 必 先 战 其 将 而 察 其 才 ， 因 形 用 权 ， 则 不 劳 而 
功 举 。 其 将 愚 而 信人 ， 可 诈 而 诱 ， 仙 而 忽 名 ， 可 货 而 赂 ， 轻 变 无 谋 ， 
可 劳 而 困 ， 上 富 而 骄 ， 下 贫 而 纺 ， 可 离 而 间 ， 进 退 多 疑 ， 其 众 无 依 ， 
Heme, LHASA, Bake, weed, 


进 道 易 ， 退 道 难 ， 可 来 而 前 ， 进 道 险 ， 退 道 易 ， 可 注 而 击 ; 居 军 
Bik, ACCA, FRIEZE, AVEO: 居 军 议 泽 ， 草 苞 幽 秘 ， 风 赂 
Me, WROK, GAM, ROHR, Hehe, HPT eo” 


BURR: “两 军 相 望 ， 不 知 其 将 ， 我 欲 相 对 之 ， 其 术 如 何 ? ”起 
WA: “ 令 贱 而 勇者 ， 将 轻 锐 以 符 之 ， 务 于 北 ， 无 务 于 得 。 观 禾 之 来 ， 
一 坐 一 起 ， 其 政 以 理 。 其 追 北 伴 为 不 及 ， 见 其 利 伴 为 不 知 。 如 此 将 
4, CNA, Dit ° GHA, TEBOOEL, HAS AAT Bk, 
HR BME, FBI AK, DARE, CAE, ERAREDAK ° ” 


应 变 第 五 


武 侯 问 日 : “ 芋 坚 马 民 ， 将 勇 兵 强 ， 蔡 遇 敢 人 ， 乱 而 失 行 ， 则 如 之 
何 ? "RTA: “AKI, SUERRE AT, KRUBRAE AT 。 
BAMA, BAMA, RN, zecMk, MT, BKM, 
RAO SVK 2 =, EAA ae, MUCH, BOCUATRR ° ” 


BURR: “BORK, AZAR? PHO: “HZ TH, ws 
The RAK, REP; Dts, RETk, UTA, 
莫 善 于 阻 。 今 有 少年 鞭 起 ， 击 金 哆 鼓 于 陀 路 ， 虽 有 大 众 ， 莫 不 惊动 。 
MA: “用 众 者 务 易 ， 用 少 痢 务 隘 。” 


BURR: “AURA, BORE, BAMA, Guz: 深 沟 高 

, SPOTS; 退 如 山 移 ， 进 如 风雨 ;粮食 又 多 ， 难 与 长 守 。” 对 
“大 截 问 乎 ! FRCS, BACH HERTHA, HE 
DALE, 8-H: KASAM, MACH, RAHM BA 
看 坚守 ， 以 固 其 兵 ， 急 行 间谍 ， 以 观 其 虑 。 彼 听 吾 说 ， 解 之 而 去 ; 不 
Wit, AR ° TATA, ARHEMIG, AHEFRVA ° MeL, & 
TR}, GB, 2a, We, ee, MRE, 
军区 至 ， 必 有 其 利 。 此 击 强 之 道 也 。” 


Se Ob 


BURR: “BOTT, MATH: RARER, AZAR? ?对 
日 : “AMZ, BRMRE, MFR: BRRE, WANS; 从 之 
无 电 ， 虽 众 可 服 。” 


武 侯 问 日 : IAM TRA Ziel, BRSREIA, KARE, NR 
何 ? ”起 对 日 : “Ee Py RAS PRU APE, PRAT BRA, Deh 


A BURA, FORME, Woe RM HSS, BA 
房 。 审 察 其 政 ， 乱 则 击 之 勿 疑 。” 


BRI: “Aare, Hae, AAA, HLA BZA 
得 ， 为 之 奈何 ? "HOTA: “IIR, BARA: SBME, SAE 
当 ， 轻 足利 兵 ， 以 为 前 行 ， 分 车 列 薪 ， 隐 于 四 旁 ， 相 去 数 里 ， 无 见 其 
兵 ， 敌 必 坚 陈 ， 进 退 不 敢 。 于 是 出 族 列 谢 ， 行 出 山 外 营 之 。 政 和信 必 
惧 ， 夺 骑 挑 之 ， 幻 令 得 休 。 此 谷 战 之 法 也 。” 


BRIA: “各 与 政 相遇 大 水 之 泽 ， 倾 轮 没 轰 ， 水 薄 车 骑 ， 髓 要 不 
设 ， 进 退 不 得 ， 为 之 奈何 ? "起 对 日: “此 谓 水 战 ， 无 用 车 骑 ， 且 留 其 
傍 。 有 登高 四 望 ， 必 得 水 情 。 知 其 广 狭 ， 尽 其 浅 深 ， 力 可 为 奇 以 胜 之 。 
政大 绝 水 ， 半 渡 而 薄 之 。” 


EVRA: “RAVEN, Sheek, mek, =F, ALR 
何 ? ?起 对 日 :“ 凡 用 车 者 ， 阴 湿 则 停 ， 间 燥 则 起 ， 贯 高 贱 下 ， 驰 其 强 
7, bak, YMA e BUH, eR o ” 


武 侯 问 日 : AEP, PEAR, MBC, MM? ”起 对 
A: “REZ, ORR, BAT DL ° HBA, Hee, Bbw 
Ok, WEBER, WAN, MZ, HAE e 


RFA: “NBA, ERK, SARE o HARE, Ue 
Hee B2MmBe, CHAK. GAB. HR RANG MA 
案 ， 示 民 无 残 心 。 其 有 请 降 ， 许 而 安之 。” 


励 士 第 六 


武 侯 问 日 : “严刑 明 赏 ， 足 以 胜 乎 ?9 ?" 起 对 日 : “严明 之 事 ， 臣 不 能 
悉 ， 昌 然 ， 非 所 尾 也 。 夫 发 号 布 令 而 人 乐团 ， 兴 师 动 众 而 人 乐 战 ， 交 
兵 接 为 而 人 乐 死 ， 此 三 者 ， 人 主 之 所 尾 也 。>” 


BARA: “ 致 之 奈何 ? MA: “ 君 举 有 功 而 进 给 之 ， 无 功 而 励 
之 。" 于 是 武 伐 设 坐 庙 廷 ， 为 三 行 给 士大夫 。 上 功 坐 前 行 ， 看 席 ， 兼 重 
器 上 牢 ; 次 功 坐 中 行 ， 看 席 ， 器 差 减 ; 无 功 坐 后 行 ， 看 席 无 重庆 。 绘 
毕 而 出 ， 又 颁 赐 有 功 者 父母 妻子 于 庙 门 外 ， 亦 以 功 为 靶 。 有 人 死 事 之 
家 ， 风 被 使 者 劳 网 其 父母 ， 著 不 起 于 心 。 行 之 三 年 ， 秦 人 兴 师 ， 临 于 
西河 ， 魏 士 闻 之 ， 不 待 吏 令 ， 介 寡 而 奋 击 之 者 以 万 数 。 


BRA REMIBA: “PRIA CATR HMA: “ 臣 闻 人 有 短 
长 ， 气 有 盛 彭 。 君 试 发 无 功 者 五 万 人 ， 臣 请 率 以 当 之 脱 其 不 胜 ， 取 笑 
THR, RMPRER ° SETI Y BF, FAIR Z, RAT 
狠 顾 。 何 者 ? 忌 其 肾 起 害 已 也。 证 以 一 人 投 命 ， 足 惧 千 夫 。 今 臣 以 五 
万 之 众 为 一 死 贼 ， 率 以 讨 之 ， 固 难 敌 锋 。” 


THEARMZ, REAR, WoITL, MRBATAR, We 
EZ tH: HAM-A, RHCHSA; WARLEAM, SHE AS 
te, BENE, TAD, TERRE, BRE, BIC ° MAK 
日 ， 其 令 不 烦 而 威 镇 天 下 。 


